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.%73,%44%2 

HȻ ș - @?<<L;CI ȕȓȕȖ 

)H KO?MNI HOG?LIӈ 

 м ŦŜōōǊŀƛƻκнп ƳŀǊȊƻ aƻǎǘǊŀ ϥϥCŀōǊƛŀƴƻ tŀǇŜǊ {ȅƳǇƘƻƴȅ нлноϥϥ    w/ CŀōǊƛŀƴƻ 

т ŦŜōōǊŀƛƻ   5ƛ ŎƻǊǎŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎƛǊƻ        w/ !ǘŜǎǎŀ aŜŘƛŀ ±ŀƭ Řƛ {ŀƴƎǊƻ  

т ŦŜōōǊŀƛƻ    /ϥŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀ      w/ !ƴŎƻƴŀ  

мл ŦŜōōǊŀƛƻ   LƴŎƻƴǘǊƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ϥϥL ŎŜǊǝŬŎŀǝ ōƛŀƴŎƘƛϥϥ    w/ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢Ǌƻƴǘƻ 

мп ŦŜōōǊŀƛƻ   LƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ - {ǘƻǊƛŜ Řƛ Ǿƛǘŀ   w/ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ 

мр ŦŜōōǊŀƛƻ   /ƻǊǎƻ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ      w/ hǊǘƻƴŀ 

мс ŦŜōōǊŀƛƻ   tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƭƛōǊƻ ϥϥaȅǎǘŜǊƛǳƳ aŀƎƴƻϥϥ    w/ /ŀƳǇƻōŀǎǎƻ 

мс ŦŜōōǊŀƛƻ   LƴŎƻƴǘǊƻ ϥϥ[ŀ Řƛƴŀǎǝŀ Řƛ ƻǊƎŀƴŀǊƛ ǇƛǴ ƭƻƴƎŜǾŀ ŘϥLǘŀƭƛŀΣ  
    ƛ CŜŘŜƭƛΣ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ŀǊǝƎƛŀƴƛ ƴŜƭƭϥŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻϥϥ  w/ /ŀƳŜǊƛƴƻ 

мт ŦŜōōǊŀƛƻ   ¦ƴ ƭƻƎƛŎƻ ƳƛǎǘŜǊƻ - /Ŝƴŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƛǧƻ    w/ [Ω!ǉǳƛƭŀ DǊŀƴ {ŀǎǎƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ 

мт ŦŜōōǊŀƛƻ   ±ƛǎƛǘŀ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ CŎŀ Lǘŀƭȅ Řƛ !ǘŜǎǎŀ    w/ hǊǘƻƴŀ 

мтκмф ŦŜōōǊŀƛƻ  DŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ƛƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢Ǌƻƴǘƻ 
    Ŝ Řƛ ±ƛŀǊŜƎƎƛƻ ±ŜǊǎƛƭƛŀ      w/ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢Ǌƻƴǘƻ 

му ŦŜōōǊŀƛƻ   CŜǎǘŀ ƛƴ ƳŀǎŎƘŜǊŀ Řƛ /ŀǊƴŜǾŀƭŜ     w/ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ ŀƭ aŀǊŜ 

му ŦŜōōǊŀƛƻ    ϥϥLŦƻǊƳ!Ǌǝϥϥ        w/ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢Ǌƻƴǘƻ 

мф ŦŜōōǊŀƛƻ   {ŜƳƛƴŀǊƛƻ 5ƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

нм ŦŜōōǊŀƛƻ    CŜǎǘŀ Řƛ /ŀǊƴŜǾŀƭŜ        w/ !ƴŎƻƴŀ  

но ŦŜōōǊŀƛƻ    LƴŎƻƴǘǊƻ ǎǳƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ    w/ tŜǊǳƎƛŀ 9ǎǘ  

нр ŦŜōōǊŀƛƻ   9ǾŜƴǘƻ ϥϥ.ŜƴŜŬŎƛŜƴȊŀΣ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ǎǇƻǊǘϥϥ    w/ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ 

нр ŦŜōōǊŀƛƻ   /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ϥϥ[Ŝ ǎǘǊŀƎƛ Řƛ ƳŀŬŀΥ ǇŜǊŎƘŞΚ 
    wƛŎƻǊŘƛ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ƴŜƭ ǘǊŜƴǘŜƴƴŀƭŜϥϥ    w/ 9-/ƭǳō 5ǳŜ aƻƴŘƛ 

нр ŦŜōōǊŀƛƻ   CƻǊǳƳ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜ LƴŎƻƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊǊŜƭƛƎƛƻǎƻ 
    ά{ŜǘŜ Řƛ ǇŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛŀƭƻƎŀƴƻέ   w/ aŀŎŜǊŀǘŀ 

ну ŦŜōōǊŀƛƻ   ϥϥLƻ Ƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƻϥϥ       w/ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢Ǌƻƴǘƻ 

ну ŦŜōōǊŀƛƻ    tǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ !ƴƪƻƴ  
    ϥ¢ƛǊŀƳƛǎǴ Ŏƻǎŀ Ƴƛ ǊŜƴŘŜ ŦŜƭƛŎŜ      w/ !ƴŎƻƴŀ  

ну ŦŜōōǊŀƛƻ    LƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aŀŎŜǊŀǘŀ   w/ ¢ƻƭŜƴǝƴƻ  

нтκол ŀǇǊƛƭŜ   ¢ƻǊƴŜƻ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜ Řƛ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŝ tŀŘŜƭ 
    ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ǎƻŎƛ wƻǘŀǊȅ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ нлфлΣ 
    ŀƛ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŜŘ ŀƳƛŎƛ      w/ !ƳŜƭƛŀ bŀǊƴƛ   



-IMNL; ӏӏ&;<LC;HI 0;J?L 3SGJBIHS ҒҐҒғӏӏ     

2# &;<LC;HI  

$;F JLCGI @?<<L;CI ;F ҒҔ G;LTI ҒҐҒғ  

-OM?I >C &;<LC;HI >?FF; =;LN; ? >?FF; @CFCAL;H;  

  

: ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řŀƭ ну ƎŜƴƴŀƛƻΣ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭ aǳǎŜƻ Řƛ CŀōǊƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛƎǊŀƴŀΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ CŀōǊƛŀƴƻ tŀǇŜǊ {ȅƳǇƘƻƴȅΣ ŜǾŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CŀōǊƛŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ CŀōǊƛŀƴƻ /ƛǧŁ 

/ǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥ¦ƴŜǎŎƻΦ vǳŜǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀǊǘŜ-ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ 

Řŀƭ ǎƻŎƛƻ ŎǊƛǝŎƻ ŘΩŀǊǘŜ DƛǳǎŜǇǇŜ {ŀƭŜǊƴƻΣ ŝ ǳƴŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǘŜ ǇƭŀǎǝŎŀ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ǳƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ Ŝ Řƛŀπ

ƭŜǩŎƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ŀƭŎǳƴƛ ǘǊŀ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀǊǝǎǝ ŦŀōǊƛŀƴŜǎƛ ŜŘ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴ 

ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀΣ ǎƛƳōƻƭƻ Ŝ ǇŀǘǊƛπ

Ƴƻƴƛƻ Řƛ CŀōǊƛŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō CŀōǊƛŀƴƻ άCŀōǊƛŀƴƻ tŀǇŜǊ {ȅƳǇƘƻπ

ƴȅ нлноέ ƛƴŦŀǩ ƳǳƻǾŜ Řŀƭƭŀ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛǾŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƛǧŁΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛ ƴǳƳŜǊƻπ

ǎƛ ŀǊǝǎǝ ŎƘŜ ƛƴ Ŝǎǎƻ ǾƛǾƻƴƻ ŜŘ ŝ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ aŀǊŎƘŜΣ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CŀōǊƛŀƴƻ Ŝ Řŀƭ aǳǎŜƻ 

ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ CƛƭƛƎǊŀƴŀΦ wƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ 

Řƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛΣ ŜƴǝΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ǎƛπ

ƴŜǊƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƻōƛŜǩǾƛ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ 

ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅΦ 

.%73,%44%2 

HȻ ș - @?<<L;CI ȕȓȕȖ 



$C =ILM; P?LMI CF ACLI          

2# !N?MM; -?>C; 6;F >C 3;HALI  

җ @?<<L;CI ҒҐҒғ ;FF? IL? ҒҐ  

2CMNIL;HN? ,; -;MM?LC;Ӈ 0C;TT;HI >C !N?MM;Ӈ #BC?NC 

  

Lƭ wƻǘŀǊȅ !ǘŜǎǎŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ Ŏƭǳō Řƛ [ŀƴŎƛŀƴƻ /ƻǎǘŀ ŘŜƛ ¢ǊŀōƻŎŎƘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ά5ƛ ŎƻǊǎŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎƛǊƻέ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛǊƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ нлноΦ 9ǎǇŜǊǝ Řƛ ŎƛŎƭƛǎƳƻ ǊŀŎŎƻƴǘŜǊŀƴƴƻ ŀƴŜŘŘƻǝ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Ŝ ǎǘƻǊƛŜΦ {ǘǊŀƻǊπ

ŘƛƴŀǊƛŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŀπ

ƴƛƭƻ 5ƛ [ǳŎŀΣ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ƎƛǊƻ 

ƴŜƭ нллтΦ Lƭ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŀǘŀ 

ǎŀǊŁ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

άtŜŘŀƭŀǊŜ ǘǳǩ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀέ ŎƘŜ 

ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛǎŀōƛƭƛ Řƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ōƛƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǇƻǊǘ ŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

[ϥŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ƛƭ т ŦŜōōǊŀƛƻ 

Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛƻ ŀƭƭŜ нл ŀƭ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ [ŀ 

aŀǎǎŜǊƛŀΣ tƛŀȊȊŀƴƻ Řƛ !ǘŜǎǎŀΣ 

/ƘƛŜǝΦ  

tŜǊ ƛƴŦƻ Ŝ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴƛΥ bƛŎƻƭŀ 

оор муосрто 

.%73,%44%2 

HȻ ș - @?<<L;CI ȕȓȕȖ 



#ӏ?L; OH; PIFN; F; =B?GCIN?L;JC;          

2# !H=IH;   

җ @?<<L;CI ҒҐҒғ ;FF? ґҙ  

3;FIH? >?FF? @?MN? >?F N?;NLI >?FF? -OM? >C !H=IH;  

  

Lƭ wƻǘŀǊȅ !ƴŎƻƴŀ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ т ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛƻ ŀƭƭŜ мфΣ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řŀƭ ǘŜƳŀ ϥϥ/ϥŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 

ƭŀ ŎƘŜƳƛƻǘŜǊŀǇƛŀϥϥ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƻǊŜ bƛŎƻƭŀ .ŀǧŜƭƭƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Řƛ ƻƴŎƻƭƻƎƛŀ Řƛ 

aŀŎŜǊŀǘŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ !ƴŎƻƴŀΦ {ŜƎǳƛǊŁ ōǳũŜǘΦ  

!ƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ƎǊŀŘƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴƛǳƎƛ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ 

.%73,%44%2 

HȻ ș - @?<<L;CI ȕȓȕȖ 



)H=IHNLI MOF N?G; ӏӏ) =?LNC@C=;NC <C;H=BCӏӏ          

2# 3;H "?H?>?NNI >?F 4LIHNI  

ґҐ @?<<L;CI ҒҐҒғ ;FF? ҒҐ  

(IN?F #;F;<L?MC >C 3;H "?H?>?NNI >?F 4LIHNI  

  

Lƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Řƛ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢Ǌƻƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎƻŎƛΣ ŎƻƴƛǳƎƛ Ŝ ŀƳƛŎƛ Ŏƻƴ ƻǎǇƛǘŜ 

ŘΩƻƴƻǊŜ Ŝ ǊŜƭŀǘǊƛŎŜ ƭΩƛƴƎΦ/ƛƴȊƛŀ CŜƭƛŎƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ /ƻƴǎǳƭ {ȅǎǘŜƳ {Ǉ! όƎǊǳǇǇƻ !н!ύΣ 

ŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜǊŁ ǎǳ άL ŎŜǊǝŬŎŀǝ ōƛŀƴŎƘƛΦ ¢ƛǘƻƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛέΦ 

/ƛƴȊƛŀ CŜƭƛŎƛ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŜŘ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎƘŜ ŀŘ ǳƴ ƴǳǘǊƛǘƻ ǇŀǊŎƻ Řƛ ŎƭƛŜƴǝΣ ǊŀŶƴŜǊƛŜΣ ƛƳπ

Ǉƛŀƴǝ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎƛ Ŝ ŎƘƛƳƛŎƛΣ ŎŀǊǝŜǊŜΣ ŀŎŎƛŀƛŜǊƛŜΣ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛŜΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ aƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛ ŎƻǎƛŘπ

ŘŜǩ ŎŜǊǝŬŎŀǝ ōƛŀƴŎƘƛΣ ǝǘƻƭƛ ƴŜƎƻȊƛŀōƛƭƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΦ [ϥŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇŜǊ ƛƭ мл ŦŜōōǊŀƛƻΣ 

Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛƻ ŀƭƭŜ нлΣ ŀƭƭϥIƻǘŜƭ /ŀƭŀōǊŜǎƛ Řƛ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ ŘŜƭ ¢ǊƻƴǘƻΦ 

¢ǳǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΦ 

Φ 
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)H=IHNLC =IH F? >CGIL? MNILC=B? - 3NILC? >C PCN;  

          

2# 4IF?HNCHI  

ґҔ @?<<L;CI ҒҐҒғ ;FF? ҒҐ  

2CMNIL;HN? ,? >O? NILLC >C 3;H 3?P?LCHI -;L=B?  

  

Lƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ¢ƻƭŜƴǝƴƻ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƻƴ ƛƴƛȊƛƻ ŀƭƭŜ нлΣ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ϥϥLƴŎƻƴǘǊƛ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ - {ǘƻǊƛŜ Řƛ ǾƛǘŀϥϥΦ wŜƭŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜǧƻ [ƻǊŜƴŀ [ǳŎŎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜǊŁ ƭŜ ŘƛƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ƳǳǎŜƻ Řƛũǳǎƻ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭϥŀǊǘŜ Ŝ ŀƭƭϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŀƴŎƘŜ 

ǇŀƎƛƴŜ Řƛ ǎǘƻǊƛŀΣ ǎǘƻǊƛŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴŜŘƛǘŜΦ  

¢ǳǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΦ 
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#ILMI ;F@;<?NCTT;TCIH?        

2# /LNIH;  

ґҕ @?<<L;CI ҒҐҒғ  

3;F; JIFCP;F?HN? >?F #IGOH? >C /LMIAH;  

  

Lƭ мр ŦŜōōǊŀƛƻ ǇǊŜƴŘŜǊŁ ƛƭ Ǿƛŀ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ hǊǎƻπ

ƎƴŀΦ bŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ŀŘŘƛŜǘǊƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ hǊǘƻƴŀΣ ¢ƻƳƳŀǎƻ 5ƛ 5ŜƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǎƻŎƛƻ [Ŝƭƛƻ 5Ŝƭ wŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǩΣ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ 

ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŜǉǳƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻōƛŜǩǾƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǎǘŜǎπ

ǎƻ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ ол ƻǊŜ Ŝ ǎŀǊŁ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǎǘ ǇǊŜŦŜǩȊƛ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ 

ƛƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 9Ǌŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ hǊǎƻƎƴŀ 9ǊƴŜǎǘƻ {ŀƭŜǊƴƛΣ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ Dƛǳπ

ƭƛŀƴŀ ¢ƛǾƻƭŜǎƛΣ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ LƳƳƛƎǊŀǝ {ƛƭǾŀƴŀ 5ƻƎŀƴƛ Ŝ ƭŀ aŀŜǎǘǊŀ aŀǊƛŀ CŀƭŎƻƴŜ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘƻŎŜƴǝΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎƻƴƻ ƻƭǘǊŜ рлΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ мс ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ǎƻƴƻ ƻƭǘǊŜ рлΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ мс ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 
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0L?M?HN;TCIH? FC<LI ӏӏ-SMN?LCOG -;AHIӏӏ    

2# #;GJI<;MMI   

ґҖ @?<<L;CI ҒҐҒғ  

#?HNLOG 0;F;=? >C #;GJI<;MMI  

  

Lƭ мс ŦŜōōǊŀƛƻ Ŏƛ ǎŀǊŁ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ϥϥaȅǎǘŜǊƛǳƳ aŀƎƴƻϥϥ ǎŎǊƛǧƻ ŘŀƭƭΩŀǾǾƻŎŀǘƻ tƛƴƻ wǳǘŀ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ Řƛ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƭǳō ǘǊŀ ƛƭ wƻǘŀǊȅ Ŝ ƛƭ [ƛƻƴǎ Řƛ /ŀƳǇƻōŀǎǎƻΦ ϥϥaȅǎǘŜǊƛǳƳ aŀƎƴǳƳ - 

/ŀƳǇƻōŀǎǎƻ ŎƛǧŁ ŘŜƛ aƛǎǘŜǊƛ ǘǊŀ ǎŀŎǊƻ Ŝ ǇǊƻŦŀƴƻϥϥ ŝ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ Φ 

hƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ŀƭ /ƻǊǇǳǎ 5ƻƳƛƴƛΣ ǇŜǊ ƛ ŎŀƳǇƻōŀǎǎŀƴƛ ǎƛ ǊƛƴƴƻǾŀ ƛƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 

ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŬƭŀǘŀ ŘŜƛ άaƛǎǘŜǊƛέΦ ¦ƴ Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǘǊŀ ǎŀŎǊƻ Ŝ ǇǊƻŦŀƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀƳŀƴŘŀ ƴŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ŜŘ 

ŝ ǘǊŀ ƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎŜƴǝǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ±ŜƴŜǊŘƜ {ŀƴǘƻΦ Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜΣ ƭϥŀǾǾƻŎŀǘƻ wǳǘŀΣ ǇǊƻǇƻǊǊŁ ǳƴŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǎŀ Ŝ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŀ Ŝ ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻƭŀ ƛƴ άǳƴŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴŘŜŬƴƛπ

ǘŀ ƴƻƴ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ǊŜƭŜπ

ƎŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŦŜǊŀ ŘŜƭ 

{ŀŎǊƻ Ŝ ƴŜǇǇǳǊŜ Ǌƛπ

ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛπ

ƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ 

ǇƛǴ ǇǊƻŦŀƴŜέΦ ! ǎŜπ

ƎǳƛǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŏƻƴ 

ƻǎǇƛǝ ŀƭ /ŜƴǘǊǳƳ tŀπ

ƭŀŎŜ Řƛ /ŀƳǇƻōŀǎǎƻΦ 
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